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PROGRAMA
(2017)

CARRERA: Licenciatura en SERVICIO SOCIAL

MATERIA: Planificacion

ANO ACADEMICO: 2017

SEDE: Centro

COMPOSICION DE LA CATEDRA: Titular: Mg. Rolando Cristao, Adjunta: Lic. Mariagel Esnaola

ASIGNACION HORARIA: 36 hs. Cuatrimestral
FUNDAMENTACION DE LA MATERIA/SEMINARIO EN LA CARRERA:

El presente Programa se fundamenta en la necesidad de brindar el aporte de instrumentos metodoldgicos
para la formacion profesional e intervencion comunitaria en las Ciencias Sociales, incluyendo
consideraciones en relacion a las condiciones sociales y politicas que se presentan en el contexto
nacional- provincial, local e institucional de la Argentina.

EJE/AREA EN QUE SE ENCUENTRA LA MATERIA: Ciclo de Formacion Disciplinaria
OBJETIVOS DE LA MATERIA:

e Brindar conocimientos tedricos metodoldgicos de la planificacion de programas sociales con una
perspectiva estratégica en un marco de gestion de politicas sociales.

e Conceptualizar y desarrollar los diferentes momentos metodoldgicos de la planificacion para
diagnosticar problematicas sociales, disefiar, implementar, gestionar y evaluar programas y
proyectos sociales.

e ldentificar la heterogeneidad de intereses de los actores sociales en los diversos espacios de la
intervencion.

e Desarrollar capacidades de planificacion en situaciones heterogéneas, complejas y de
permanentes cambios.

UNIDADES TEMATICAS, CONTENIDOS, BIBLIOGRAFIA POR UNIDAD TEMATICA:

UNIDAD I:

Concepto de planificacién: La planificacion como proceso. Los cambios en los estilos de
planificacion: planificacién normativa -planificacién estratégica y participativa. Clasificaciones de la
planificacion: por nivel operacional, cobertura temporal, cobertura espacial, por objeto e
intervencion del Estado.

Bibliografia basica

- Gonzélez Andrade, Alicia. (1999). “Planificacién, Organizacion y Proyecto”. Capitulos 1, 2 y 4. Edit.
INCASUR. Argentina

- Pichardo Mudiz, Arlet. (1997). "Planificacion y Programacion Social. Capitulos 2, 3 y 4. Edit
Lumen-Humanitas. Argentina

- Rovere, Mario. (1993). “Planificacion estratégica de recursos humanos en salud. Una teoria muy
practica. La planificacion estratégica™. Serie Desarrollo de Recursos Humanos N° 96. OPS.

- Niremberg O, Brawerman J. Ruiz V.(2003).“Programacion y Evaluacién de proyectos sociales.
Aportes para la racionalidad y la transparencia. Capitulo 1.Editorial Paidds. Argentina

- Ander-Egg Ezequiel. (2002) “Introduccion a la Planificacion”. Capitulo 2. Editorial Lumen. Argentina



UNIDAD 11

Momentos metodoldgicos de la planificacion: El diagnostico: identificacion del problema social.
Componentes descriptivo y explicativo del diagnéstico. Momento interdisciplinario y multiactoral.
Técnicas de diagnostico basadas en el Marco Logico.

Bibliografia basica

- Niremberg O, Brawerman J. Ruiz V. (2003). “Programacion y Evaluacién de proyectos sociales.
Aportes para la racionalidad y la transparencia”. Capitulo 3. Editorial Paidds. Argentina.

- Gonzélez Andrade, Alicia.(1999). "Planificacion, Organizacion y Proyecto”. Capitulo 6. Edit.
INCASUR. Argentina.

- Ortegbn E., Pacheco J., Prieto A. (2015). Metodologia del marco l6gico para la planificacion, el
seguimiento y la evaluacion de proyectos y programas. CEPAL, Santiago de Chile.

- Banco Interamericano de Desarrollo (BID). (2004). "EI Marco Logico para el Disefio de Proyectos".
Maodulo 1y 2. Oficina de Apoyo Regional de Operaciones.

UNIDAD 111
Momentos metodoldgicos de la planificacion: La programacién. Objetivos, Metas actividades,
cronograma y presupuesto. EI Marco Ldgico como instrumento de formulacion de proyectos. La
implementacion de los programas sociales. La gestibn de programas sociales. Monitoreo vy
seguimiento.

Bibliografia basica

- Niremberg O, Brawerman J. Ruiz V.(2003) “Programacion y Evaluacion de proyectos sociales.
Aportes para la racionalidad y la transparencia’. Capitulo 2 y 5. Editorial Paidés. Argentina.

- Ortegbn E., Pacheco J., Prieto A. (2015). Metodologia del marco l6gico para la planificacion, el
seguimiento y la evaluacion de proyectos y programas. CEPAL, Santiago de Chile.

- Banco Interamericano de Desarrollo (BID). (2004). "EI Marco Légico para el Disefio de Proyectos™-
Maodulo 3. Oficina de Apoyo Regional de Operaciones.

- Martinez Nogueira, R. (2006) Desafios estratégicos en la implementacion de programas sociales.
Capitulo 2, En Cortazar Velarde, Juan Carlos (Editor), Entre el disefio y la evaluacion El papel crucial
de la implementacion de los programas sociales. INDES - BID

- Di Virgilio, M. y Chiara, M. (2009). Conceptualizando la gestion social. Capitulo 2. En Di Virgilio, M.
y Chiara, M., (organizadoras) Gestion de la Politica Social conceptos y herramientas.

- Gonzélez Andrade, Alicia. (1999). “Planificacion, Organizacion y Proyecto”. Capitulo 8. Editorial
INCASUR. Argentina.

UNIDAD IV

Concepto de Evaluacion de Programas Sociales. La evaluacion en la fase de planificacion, ejecucién

y finalizacion de los programas sociales. Los tipos de evaluacion. Los momentos metodoldgicos para

la evaluacién: EI disefio de la evaluacion, relevamiento de informacion, ordenamiento y

procesamiento, andlisis e interpretacion, valoracion y toma de decisiones.

Bibliografia basica

- Niremberg O, Brawerman J. Ruiz V. (2003). "Evaluar para la Transformacién. Innovaciones en la
evaluacion de programas y proyectos sociales™. Capitulo 1. Editorial Paidos. Argentina.
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- Neiroti, Nerio, (2005) “Elementos conceptuales y metodologicos para la evaluacion de politicas y
programas sociales". IIPE, Buenos Aires.

- Ernesto Cohen Rolando Franco. (2000). "Evaluacion de proyectos sociales.” Capitulo 6. Editorial
Siglo XXI. Argentina.

- SIEMPRO. “Gestion Integral de Programas Sociales Orientados a Resultados. Manual Metodoldgico
para la Planificacion y Evaluacion de Programas Sociales™. Unidad 11

UNIDAD V

La evaluacion Ex Ante. EI monitoreo de Programas Sociales. La evaluacion Diagndstica y la
evaluacion desde la perspectiva de los beneficiarios. La evaluacidén de Resultados y de Impactos. Las
técnicas de evaluacion

Bibliografia basica

- Niremberg O, Brawerman J. Ruiz V. (2003) "Programacion y Evaluacién de proyectos sociales.
Aportes para la racionalidad y la transparencia”. Capitulo 4 y 7. Editorial Paidds. Argentina.

- SIEMPRO. “Metodologia de Gestion Integral de Programas Sociales Orientados a Resultados.
Manual de Evaluacion”. Buenos Aires. Argentina. Unidad V,VI,VIl y VIII

- Niremberg O, Brawerman J. Ruiz V. (2003). "Evaluar para la Transformacién. Innovaciones en la
evaluacion de programas y proyectos sociales™. Capitulo 4. Editorial Paid6s. Argentina.

- Neiroti, Nerio, (2005) “Elementos conceptuales y metodologicos para la evaluacién de politicas y
programas sociales”. IIPE, Buenos Aires.

RECURSOS METODOLOGICOS: Las clases seran de caracter tedrico-practico. El docente expondra
los lineamientos principales de cada unidad que seran profundizados en talleres de trabajos practicos. Los
talleres seran llevados a cabo por grupos de alumnos que efectuardn ejercicios diagndsticos y de
programacion sobre una situacion problematica seleccionada por los mismos.

MODALIDAD DE EVALUACION PARCIAL:

La forma de evaluacion parcial que se utilizard en la Céatedra consistira en un Parcial escrito. En los
casos que las notas sean inferiores a 4 los alumnos se podran presentar en una instancia de recuperatorio.
Adicionalmente se debera cumplir con el 75% de asistencia a la Catedra y presentar en tiempo y forma
trabajos practicos propuestos por la catedra.

REGIMEN DE PROMOCION Y EVALUACION FINAL_: El sistema de evaluacion final consistira en
un Examen oral.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA:

Ulla, Luis Giomi, Claudio (2006). “Guia para la Elaboracion de Proyectos Sociales™. Incide, Editorial
Espacio. Argentina

FOPAR. Ministerio de Desarrollo Social (1997). “Manual de Monitoreo™. Buenos aires. Argentina
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